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1 Wo wir stehen

Akzeptanz von Offshore-Projekten

Forschungsprojekt ,,Akzeptanz der Offshore-Windenergienutzung” (2012):

Offshore-Windenergie trifft auf Akzeptanz — Bei der Planung des Offshore-Windparks ist dem Anliegen der
Gemeinde und der Biirger gerecht geworden
bei Klistenanwohnern wie Touristen.

4 o Borkum Nor..d-e‘r'ney D;rB
In einer Umfrage bei Anwohnern, 3
Touristen und Experten gab die
liberwiegende Mehrheit (81 Prozent) 2—
jedoch auch an, keine Moglichkeit einer
Buirgerbeteiligung erfahren sowie wenig o
und unausgewogene Informationen 0
erhalten zu haben. é— kilstenferne OWPs
®— kiistennahe OWPs

Mittelwert £+ SEM;
Skala: von gar nicht (0)

bis sehr stark gerecht ) )
geworden (4) Quelle: akzeptanz-offshore-windenergie.de
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1 Wo wir stehen

Forderungen aus kommunikativer Sicht

Je geringer die Betroffenen ihre Mitwirkungsmoglichkeiten einschatzen,
desto starker werden wahrscheinlich negative Gefiihle wie Misstrauen

und Arger und der Widerstand gegen ein Projekt.

Forderungen aus kommunikativer Sicht fiir gerechten und

fairer Planungs- & Realisierungsprozess aus Anwohnersicht :

* Information bei Planungsbeginn

* Ausgewogene Information Uber das Projekt
* Gewahrleistung von Beteiligungsmoglichkeiten
* Internetprasenz fiur die fortlaufende Information tber den Projektverlauf

e Teilhabe am finanziellen Nutzen
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2 Kommunikation im Wandel

Offentlichkeitsbeteiligung bei Industrie- & Infrastrukturprojekten

Technisch getriebene Unternehmen und Vorhabentrager stehen heute unter einem wachsenden
kommunikativen Handlungsdruck, wenn sie 6ffentlich relevante Industrie- oder Infrastrukturprojekte

durchfiihren wollen.
Paradigmenwechsel > Zunahme friiher Integration von Offentlichkeitsbeteiligung in der Planung

Erfolgreiche Unternehmen beteiligen bereits in der Planungsphase und fortfiihrend in der

Realisierungsphase ihrer Projekte relevante Stakeholder.

¢
— * Transparenz gegenuber AuRenstehenden

 Aktive Integration der relevanten Offentlichkeit
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2 Kommunikation im Wandel (CEPP | EnergleCrowd

begleitende Offentlichkeftsarbeit

=
2
S
£ Phase 2 Phase 3 Phase 4
(o)
s Strukturen und Offentlichkeit Genehmigungs- Bauphase
@ Kompetenzen strukturiert verfahren und Projekt
% aufbauen beteiligen unterstutzen begleiten
]
c
@
w
:> technische Genehmigung Realisierung
Projektentwickiung
Projektmanagement /

Die VDI 7000 beschreibt den Management-Prozess entlang der Zeitschiene einer Projektplanung.
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2 Kommunikation im Wandel

Offentlichkeitsbeteiligung bei Industrie- & Infrastrukturprojekten, VDI 7000

Empfehlungen VDI 7000:

* Dialog ,auf Augenhohe” mit den Prinzipien Glaubwirdigkeit, Transparenz, Respekt
* Finanzielle Beteiligung pragt die Einschatzung von Fairness und Glaubwirdigkeit

* Information Gber das Projekt sollte nicht allein

der Presse Uberlassen bleiben

Baustelle wird zur Schaustelle

> Glaubhaften Demonstration einer erfolgreichen

Biirgerbeteiligung

www.cepp-invest.de Seite 6



3 Burgerbeteiligung in der Windenergie

Leitfaden Social Acceptance Pathways

Leitfanden des EU-Projektes WISE Power zur strategischen Kommunikation, Konsultation und Beteiligung

zur Forderung und Steigerung der Akzeptanz von Windenergieprojekten.

Relevante Handlungsfelder fiir soziale Akzeptanz sind:

1. Informationsbereitstellung: Vermittlung positiver Argumente,

Reduzierung Vorbehalte (Ehrlichkeit, Offenheit, Ansprechbarkeit,

Verantwortlichkeit und Transparenz sind grundlegend, um lberzeugend
Argumente zu vermitteln)

2. Konsultation und Beteiligung: Langfristiges Engagement, Vertrauen durch Dialog und Aufbau
wertschatzender Umgebung

3. Innovative Finanzierung: Klare, verstandliche, vollstandige Informationen (Produkt, finanzielle
Konditionen*, Herkunft des Investors, Beitragshohe, rechtlicher Status, Serviceausgaben);
Finanzfllsse, die durch das Projekt generiert werden, sollten so transparent wie moglich gemacht

werden
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3 Burgerbeteiligung in der Windenergie

Blrgerbeteiligung als Teil der Kommunikationsstrategie

,Eine effektive Beteiligung und Ricksprache mit der
Offentlichkeit ist ein Meilenstein fiir eine
erfolgreiche Entwicklung der Windindustrie.

RegelmalRige, proaktive Einbeziehung der

Offentlichkeit ist ein Investment in den langfristigen Wie kann eine regelmiRige, proaktive Beteiligung
Erfolg lhres Projekts.” (CANWEA, 2010) der Offentlichkeit gestaltet werden?

,Jedes Projekt ist einzigartig und bedarf Wie kann eine ,,maf3geschneiderte” Losung
individueller Anpassung an den lokalen geschaffen werden (angepasst an die

Kontext.” (IEA, 2013) Individuellen Rahmenbedingungen)?
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4 Burgerbeteiligung als Crowdinvesting NEEPP | tnerdecrowd

Akzeptanzsteigerung & innovative Beteiligungsmaoglichkeit

Burgerbeteiligung als Crowdinvesting

Akzeptanzsteigerung und

Miteinbeziehung von Biirgern aus
Projektentwickler/-initiatoren

oder Anlagenbetreiber

der Region (Berticksichtigung

gesetzlicher Verpflichtungen);
Informations-bereitstellung und

Transparenz
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AN CEPP

EnergieCrowd

4 Burgerbeteiligung als Crowdinvesting

Gemeinsam finanziell beteiligen

Definition Crowdinvesting

Viele Menschen leisten einen individuellen monetaren Beitrag, um ein gemeinsames Projekt zu finanzieren.
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4 Burgerbeteiligung als Crowdinvesting

Positive Effekte auf Offshore-Projekte

A
[ o] ﬁ v, : P
< .v
N
Regionale Verankerung und Forderung nachhaltiger Entwicklung Verteilung der Kosten
Identitat mit dem Projekt und Wertschopfung in der Region der PR- und
Offentlichkeitsarbeit
';Q - =
—
Akzeptanzsteigerung und Interessenausgleich durch moglichen Biirgerbeteiligungs-
Entkraftung von Motiven der wirtschaftlicher Beteiligung und gesetzen wird bereits
Ablehnung (positive Dialogkultur) Gewinnbeteiligung nachgekommen
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4 Burgerbeteiligung als Crowdinvesting

Crowd-basierte Methoden zur Erreichung von Kommunikationszielen

Crowdmarketing ist eine Strategie die das Nutzen von Crowd-basierten Methoden und Strategien zur

Erreichung von einzelnen Marketingzielen und dem Uibergeordneten Ziel der Akzeptanzsteigerung verfolgt:

« Commitment der Organisatoren/Betreiber: Crowdinvesting beweist 6ffentlich, dass an die
Potenziale der Beteiligung der Blirger geglaubt wird

* Kundenbindung und Steigerung der Kundenloyalitat

* Positive Aufmerksamkeitssteigerung, Reichweite in der Offentlichkeit

* Reduzierung von Investitionen durch die Crowd, die fir herkdmmliche
Marketing-MaRBnahmen notig waren

* Unterstltzer und Botschafter gewinnen

rti‘_nm & l?i- ‘
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4 Burgerbeteiligung als Crowdinvesting

Positive Effekte des Crowdmarketings als Teil des Crowdinvestings

Methoden-Set mit positiven Effekten:

* Kunden, die sich dem Projekt, der Marke oder dem Unternehmen besonders verbunden fiihlen,

tendieren dazu mit ihrem ndheren Umfeld auch bevorzugt liber dieses Projekt zu reden.

* Zusatzliche Moglichkeiten der Kundenbindung flir Energieversorger

und Stadtwerke.

* Der erzielte Werbeeffekt ist um ein vielfaches hoher. Beteiligte
werden Influencer im Freundes- und Bekanntenkreis >

Wertvolle Multiplikatoren > Word of Mouth
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4 Burgerbeteiligung als Crowdinvesting

GmbH & Co. KG — Darlehen — Energiegenossenschaft

Wie Burgerbeteiligung in der Zukunft im Bereich
,Erneuerbare Energie” strukturieren?

Sonderform
Sachinvestition in der Darlehen Energiegenossenschaft
Rechtsform GmbH & Co. KG (als Nachrangdarlehen oder (als Sachinvestition und
(operativ tatige Gesellschaft) partiarische Darlehen) Darlehen)
ohne externen Vertrieb
VermAnIG und nicht KAGB!!! §2 (1) Nr.1und 1 a VermAniG

» Grundsatzliche Prospektpflicht, bei der BaFin einzureichen
Ausnahmen:
* max. 20 Anleger oder

Verkaufspreis max. 100.000 Euro / Gesamtinvestition oder
Beteiligung ab 200.000 Euro / pro Investor oder

§ 2a Befreiung im Rahmen der Schwarmfinanzierung
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5 Crowdinvesting

Crowdinvesting bei Finanzierungen von Offshoreprojekten

* Ein Park, der 80 Offshore-Windenergieanlagen der 5-MWKIlasse umfasst besitzt ein
Investitionsvolumen von 1,4 bis 2 Milliarden Euro
* Mischung aus Eigenkapital der beteiligten Unternehmen und Fremdkapital, das
"\ T von Banken zur Verfligung gestellt wird entweder als:
| | 1. Unternehmens- und Bilanzfinanzierung

2. Projektfinanzierung

Passfahigkeit Crowdinvesting mit Finanzierungen von Offshoreprojekten:

* Crowdinvesting als Mezzaninkapital kann dem Eigenkapital zugeordnet werden

» Keine Stimmrechte, nachrangig und optimal verwendungsfahig fliir Unternehmens-
und Projektfinanzierung

* Kombinierbar mit Eigenkapital der Hauptbeteiligten, Konsortien, Stadtwerke-
Beteiligungsgesellschaften sowie mit dem Fremdkapital der Banken oder mit

Programmen wie dem Forderprogramm der KfW ,,Offshore-Windenergie”

= ==
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5 Crowdinvesting

Finanzierungsmoglichkeiten durch Crowdinvesting

1. StartUp (Unternehmensfinanzierung) — Nachrangdarlehen, partiarisches
Darlehen — Rendite der Verkauf der Unternehmensanteile

/\g
2. Immobilien (Finanzierung zwischen Baugenehmigung und Baubeginn) — gg
Nachrangdarlehen — Laufzeit ca. max. 3 Jahre Zinssatz 6 — 10 % o~
il 8
/4@ 3. Erneuerbare Energie — Projektfinanzierung - Laufzeit ist groRer 5 Jahre,
i :” Zinssatz ab 3%
4. Unternehmensfinanzierung (gestandenes Unternehmen) Laufzeit ist /l'
grolRer 5 Jahre, Zinssatz ab 3% (haben schon viele Stadtwerke umgesetzt) .
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5 Crowdinvesting

Mezzaninkapital und Nachrangdarlehen

Mezzanine Kapital ist in der Bilanz zwischen Eigenkapital und Fremdkapital angesiedelt, der Grund hierfir

ist, dass Mezzanine Kapital verschiedene Merkmale aufweist, die fiir diese Einordnung sprechen.

Eigenkapital

Merkmale:

Anlagevermaogen Y Keine Mitspracherechte
Mezzanine
(Nachrangdarlehen)

~  Wird zumindest als wirtschaftliches

Eigenkapital betrachtet

'  Keine Verwasserung der Gesellschafter

Umlaufvermaogen Fremdkapital ~  Nachrangigkeit zum Fremdkapital
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5 Crowdinvesting

Vorteile Mezzaninkapital

Eigenkapital

Unternehmens werden —_
nicht abgegeben

Keine Stimm- und
Kontrollrechte VDI"[E”E‘

Mezzaninkapital

geringere Kapitalkosten und
steuerlich absetzbare Zinsen

flexible Vertragsgestaltung
(Tilgung, Verzinsung, Dauer)

Fremdkapital

spezifische Sicherheiten
entfallen

Teil der Verzinsung richtet sich
nach Unternehmenserfolg

nachrangig “bilanzielles
Eigenkapital”

zusatzliches Feedback und Input
durch Mezzaninkapitalgeber
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5 Crowdinvesting

Bilanziell darstellbares Eigenkapital |

Beispiel: Benotigtes Gesamtkapital 5.000.000 €

Er6ffnungsbilanz
(ohne Mezzanine-Kapital)

Aktiva Passiva
Umlaufvermdégen 5.000,- € Eigenkapital 5.000,- €
> 5.000,- € > 5.000,- €

Eigenkapitalanteil: 100 %
Fremdkapitalanteil: 0 %
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5 Crowdinvesting

Bilanziell darstellbares Eigenkapital Il

Beispiel: Benotigtes Gesamtkapital 5.000.000 €

Bilanz NACH Crowdinvesting

Aktiva Passiva
Anlagevermogen 4.000.000,- € Eigenkapital 5.000,- €

Sonstige
Verbindlichkeiten
(Nachrangdarlehen) ..eassd 2.500.000,- €

Aufnahme eines Nachrangdarlehens

in Hohe von 2.500.000,- € mittels Verbindlichkeiten
Biirgerbeteiligung (Crowdinvesting) gegeniiber Kreditinstitut 1.495.000,- €

> 4.000.000,- € > 4.000.000,- €

Eigenkapitalanteil: 62,125, %
davon nur 0,2 % tatsachlich gebundenes Kapital vom Projektinitiator
Fremdkapitalanteil: 37,375 %
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5 Crowdinvesting

Eigenkapital — Refinanzierung |

Beispiel: Umwandlung von 500.000 € Eigenkapital

Bilanz VOR Eigenkapitalrefinanzierung

Aktiva Passiva
Anlagevermogen 5.000.000,- € Eigenkapital 3.000.000,- €

Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstitut 2.000.000,- €

> 5.000.000,- € > 5.000.000,- €

Eigenkapitalanteil: 60 %
davon sind 100 % in der Gesellschaft gebunden
Fremdkapitalanteil: 40 %
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5 Crowdinvesting

Eigenkapital — Refinanzierung Il

Frei werdendes Eigenkapital in Hohe
von 500.000,- € fiir lhre Gesellschaft

Beispiel: Umwandlung von 500.000 € Eigenkapital

Bilanz NACH Eigenkapitalrefinanzierung %,
Aktiva ‘L‘] Passiva
Anlagevermdgen 5.000.000,- € Eigenkapital 2.500.000,- €
Sonstige Verbindlichkeiten
(Nachrangdarlehen) ereneD> 500.000,- €
Aufnahme eines Nachrangdarlehens in Caaamses pammannn smmnmnnn
H?he von 59,0'000’- 2 m|tt.els . Verbindlichkeiten gegentber
Biirgerbeteiligung (Crowdinvesting) o
Kreditinstitut 2.000.000,- €
2 5.000.000,- € > 5.000.000,- €

Eigenkapitalanteil: 60 %
das EK von vormals 3 Mio. € wird um 500 T€ als Nachrangdarlehen gewandelt
Fremdkapitalanteil: 40 %
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6 Uber CEPP und EnergieCrowd

Unsere ganze Erfahrung fur lhr Crowdinvesting

' CEPP Invest GmbH ist spezialisiert auf Finanzierung

von Windkraft-Projekten und erfahrene ﬂ C E P P

Kapitalvermittlerin nach § 34 f Nr. 3 GewO
~  Seit 2013 aktivam Markt
~  Sitzin Berlin
' 100 %-ige Tochtergeselleschaft
der Corporate Energies Unternehmensgruppe E n e rg I ecrOWd
~  Corporate Energies weltweit tatig entlang der
Wertschopfungskette Erneuerbare-

Energie-Projekte

' EnergieCrowd Online-Beteiligungsplattform zur

Abwicklung von Crowdinvesting-Kampagnen
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. W,
6 Uber CEPP und EnergieCrowd TNCEPP | encigiecrome

Erfahrenes Emissionshaus in der Windenergie

/
// gz Gsé Direkibeteiigung
/ CEPP WEO5 -
Beppener Bruch V

* Anlageklasse Erneuerbare Energien

* Vermitteltes Kapital
5 Mio. Euro

Frvale Placesmen] Memoandm

e Gesamtinvestition in Hohe Windenergisanlage

/ Rapshagen/Deutschland

von rund 21,5 Mio. Euro ..’ /b _____
/ Q:ne:gaeanlaqe

&7
/ 0 / Kahnsdorf 1
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6 Uber CEPP und EnergieCrowd

Energiecrowd auf einem Bierderckel

Investitionen

Q Erganzende Finanzierung
»

Nachrangdarlehen bis zu 2,5 Mio. €

250 bis 10.000 €

Crowd / Blirger
. .. .

,i.ﬂ m EnergieCrowd AN
Einmalige Provision ﬁ Mw

Rendite + jahrliche Handlingfee

Jahrliche Teiltilgung Jahrliche Ausschittungen
und Zinszahlung ‘Auszahlung aus Stromerzeugung
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7 Crowdinvesting fiir lhr Offshoreprojekt NCEPP | encigfecrows

Innovative Beteiligungsmadglichkeit und Informationsbereitstellung

Ihre neue Perspektive bei Offentlichkeitsbeteiligungen!

Informationsbereitstellung, Akzeptanzsteigerung, Miteinbeziehen der
Offentlichkeit, Kundenbindung, Mitarbeiterbindung und Markenaufbau — mit

unserer Crowdinvesting-Losung EnergieCrowd von CEPP Invest.

EnergieCrowd auch als Whitelabel-Losung in Ihrer Corporate Identity mit uns

als Finanzvermittler mit § 34 f Nr. 3 GewO
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Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit “cerp

Kontakt

N cEPP

CEPP Invest GmbH

> lhr Vermittler nach dem §34 f GewO

> Wir vermitteln nach §34 f Nr. 2 + 3

> Sitz = Kurflirstendamm 72, 10709 Berlin

Michael Klein, Geschaftsfiihrer

CEPP Invest GmbH
Telefon: +49 (0)30 863 9028 258
Mobil: +49 (0)171 77 31 517

michael.klein@cepp-invest.de

www.cepp-invest.de
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