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Am Sandtorkai 62, Dock 4
D-20457 Hamburg

Telefon: +49 40 808075 - 0
Telefax: +49 40 808075 - 40

Thomas Kuhn
Heiligendamm, 15.03.17

Arbeitssicherheit, Arbeitsschutz sowie Mitarbeitermotivation und
ihr Zusammenspiel auf der Plattform eines Far-Offshore-Windparks
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Der Hochsee-Windpark Global Tech |
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ca. 41 km? I

| Wassertiefe:
38-40m I
mmm Windkraftanlagen:
80 Anlagen AD 5-116 I
Nennleistung je Anlage:
5 MW I

mmmm Gesamtleistung:
400 MW I

— --
uber 100 km vor der Kuste i~

Lage des Nordsee-Windparks Global Tech |

Global Tech |
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Das Unternehmen Global Tech | S

= Die Global Tech | Offshore Wind GmbH ist das
Unternehmen, das den Offshore-Windpark
geplant und errichtet hat und jetzt betreibt.

= Der Unternehmenssitz und der Betriebs-
leitstand befinden sich in der HafenCity in
Hamburg.

= (Ca. 100 Mitarbeiter, davon ca. 30 im
Schichtbetrieb

=  Offshore in 2-Wochen-Schicht
= Betriebsleitstelle im 3-Schicht-Betrieb

= Das Unternehmen arbeitet unabhangig von den
Strukturen ihrer Gesellschafter.
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Rund um die Uhr ist die Umspannstation besetzt —

= Der Crew-Wechsel findet alle zwei S—— -
Wochen per Helikopter statt. o ——

= Die Plattform ist mit eigener
Tankstelle ausgestattet.
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Anforderungen an einen sicheren Betrieb S

m Arbeitsschutz:

e ,Schutz des Beschaftigten vor berufsbedingten Gefahren und schadigenden Belastungen
(Uber- und Unterforderungen)*

m Arbeitssicherheit:

e “Arbeitssicherheit ist ein anzustrebender gefahrenfreier Zustand bei der
Berufsausubung."

m Regelkonformitat:
e Gesetzliche Vorgaben (ArbSchG, ASiG, BG-Vorgaben)
e Auflagen BSH, GAA, sonstige Behorden

m Rund um die Uhr besetzte Plattform

e komplexes Notfallmanagement

9 Global Tech | Offshore Wind GmbH, Marz 2017



GLOBAL TECH |
Gesetzliche Vorgaben sind oftmals unzulanglich S

m Immer noch unsichere Gesetzes-/Vorgabenlage,
gerade in der AWZ

m Vielzahl an behordlichen Auflagen

m Viele Vorgaben aus dem ArbSchG/BG-Vorgaben
sind Offshore schwer umsetzbar/nicht anwendbar

m Teilweise fehlende Vorgaben

m Eigener Weg musste beschritten/gefunden
werden
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Anforderungen an eine 24/7 besetzte Plattform —

m Mitarbeiter arbeiten in 12h-Schichten und mussen 24/7 fur Notfalle einsatzbereit sein
m 14 Tage auf beengtem Raum mit eingeschrankten Bewegungsmaoglichkeiten
m Wetterrestriktionen (supply nachts)
m Vielzahl an Anforderungen an die Mitarbeiter
e Spezialisten sowohl Generalisten

e Flughafenpersonal und medizinisch ausgebildetes
Personal

e Feuerwehrmann und Techniker
e Fuhrungskraft und Kimmerer
e Motiviert und gesund

e Leistungsfahig und -willig

e Aufmerksam und ausgeruht
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Wie geht GT | damit um? —_—

m Einhaltung der bekannten Standards GWO, PtW-Verfahren
m Herausforderndes Notfallmanagement

e Rettungshelikopter in stand-by

e Notfallsanitater 24/7 an Bord

e Personal muss vielseitig ausgebildet sein
m Umfassende Dirrills sind erforderlich

m GWO Ausbildung ist teilweise unzureichend, daher fuhrt GT | Trainings Uber den GWO-
Standard hinaus durch und orientiert sich dabei an Standards der Ol- und Gaswirtschaft
sowie der Seeschifffahrt

m Umfassende Beauftragungen fur bspw. Brandschutz, Gefahrstoffe, Gefahrgut sind
notwendig
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Drillplan und Ausbildungsmatrix —

lAus;e\\'éh te |Flugbetrieb
Mitarbeiter HLO/HDA

m Ca. 50 verschiedene Ausbildungen | . Platiomn e e peckemanagl L0, .,

Nautiker
—

m Davon allein 8 nur fur den Flug-
betrieb

m Back-up fiir Mitarbeiter muss
sichergestellt sein
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Drillplan und Ausbildungsmatrix —

m Verschiedenste regelmaRige Ubungen sind Teivanmer | oterva 17
nOtwe nd ig 1 Evakuierung der Plattform Alle nach jedem PM-
m VVon Brandbekampfung Uber Hohenrettung bis 2| [person aber sors
h i n Zu H el i kopte rn Otfal I 3 - FRB Mandver GT1 Besatzung 2M
. Teilweise Werden die Dri”s naCh jedem 3 Rettungsboot Manover GT1 Besatzung 3M
BesatzungStaUSCh durChgerhrt 5 RettungsfloR aussetzen Alle aMm
¢ | & |Srandfeststeliung-und GT1 Besatzun ™
Bekampfungsiibung 8 '
13 — Helicopter Rettungsubung PM, DPM,Heli Team, M
nach BSH Vorgabe Medic, ERT
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Drillplan und Ausbildungsmatrix —

Hohe Investitionskosten in jeden einzelnen Mitarbeiter
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Resultierende Anforderungen an die Mitarbeiter —

m Mitarbeiter sollten:

e gesund und motiviert sein

e Offshore-Tauglichkeit besitzen

- o -

e Mental und physisch leistungsfahig sein
e Hohe Aufmerksamkeit besitzen
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Positive Effekte durch motivierte Mitarbeiter S

m \WWeniger Arbeitsunfalle

m Geringer Krankenstand

m Bindung des Mitarbeiters an das Unternehmen

m Erhohung der Arbeitszufriedenheit

m Hohere Produktivitat der Mitarbeiter

m Ubertragung Gesundheits- und Lifestylebewusstseins ins Privatleben (Work-Life-Balance)

m Erhohung der Arbeitssicherheit

- Reduzierung Betriebskosten
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Der Weg zum motivierten Mitarbeiter —

m Rahmenbedingungen schaffen
e Gutes Material
e Einzelunterkunft
e Fithessraum
e Attraktiver Aufenthaltsraum
e Angemessene Bezahlung
e Internet/Telefonie
m ,ohne Mampf kein Kampf*
m Sicherheitsbewusstsein seitens Arbeitgebers
m Gute Ausbildung

m Dem Mitarbeiter Wertschatzung als Mensch
entgegenbringen (ungleich ,nur Arbeitskraft®)

m Individuelles GT | Vitality Programm
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GT | Vitality Programm

m Zusammenarbeit mit einem Coach, der

Erfahrungen aus dem Offshore-Bereich (Ol und
Gas) mitbringt

Individuelles Coaching hinsichtlich Fitness und
gesunder Ernahrung

e Erstgesprache mit MA Uber personliche Ziele,
Vorlieben und Probleme

e Aufnahme Gesundheitsdaten

e Fortlaufendes Coaching der Mitarbeiter
e Regelmallige Besuche auf der OSS

e Anpassungen ortlicher Gegebenheiten

e Implementierung eines ,Fitness-Parcour”

e Anpassungen im Catering

kN
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Vitality Programm mit unternehmenseigener App =———

e0000 Telekom.de &  12:22 =) 4

m Zugang fur alle Teilnehmer ¥ “GlosALTECHI  Share App

m Personliche Trainingsdaten und Ergebnisse
konnen gepflegt werden (steigert die
Motivation, halt die Mitarbeiter im Programm)

m Fitness-Ubungen

00000 Telekom.de &  12:28 = #

m Fitness- und Erndhrungstipps ¢ zuick Yoo reon

—_—
Lf | T News I[ontakt
. Y
m Newsbereich aus dem Unternenmen personlicher (NI
. Test
Bereich
eee00 Vodafone.de & 10:09 100 % -
€« \]’GLOBAL TECH I
e
e Biceps - a o -
This exercise can also be carried out without
[ Fitness-Tipps ] equipment or with a tube. Stand upright and place
one or both feet in the middle of the band. Hold the ©-
. . ends of the band with both hands. The arms hang [ ] Ubungen Fotos
[ Ernéhrungstipps ] next to the body, thumbs and first fingers pointing - M
forwards. Keep the knees slightly bent, tighten the
[ Erndhrungspléne ] stomach muscles and bend the arms. Before
bending, turn the inner side of the forearms towards
Der Anbieter dieser App haftet auf keinerlei Art und you and the hands facing shoulders Keep the back
Weise fiir Korrektheit und / oder den Inhalt dieser R . . Lifest |e TI 3
Tipps. Flr eine zielgerichtete personiiche Beratung straight during the curl and the shoulders low. y ) PP
e"‘”;f\"l':r”e:‘"E'r':;ri':;nzz'S‘pae”z::,f;ggejf;f;:g';fde’ Lower the forearms again (not quite fully straight). 2
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Vielen Dank! S
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